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             Çocuklarımızın geleceğini, bizlerin yarınlarını aydınlatmanın yolu eğitimden geçiyor. 

Büyük Önder Atatürk’ün hedef gösterdiği çağdaş uygarlıklar seviyesine çıkmak, yine O’nun 

Cumhuriyeti emanet ettiği gençleri, teknolojinin bütün nimetlerinden yararlandırarak, 

kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelişmelerine olanak sağlayarak gerçekleştiriliyor. 

       Bu nedenle yeni bir süreç başlattık.Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk 

olarak 2007 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak 

düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

2019-2023 stratejik planımız Bakanlığımızın yayınlamış olduğu 2023 vizyonu temel alınarak 

hazırlanmıştır. 

 Halil Atamavcı İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokul mezunu çocuklar 

yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, soran, sorgulayan, 

çözüm üretebilen, kendine güvenen, kendini ifade edebilen, hayata hazır, hayatı aydınlatan, 

bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler 

cağa ayak uydurmuş, yeniliklere acık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler 

yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

       Halil Atamavcı İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere 

ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına 

inanmaktayız. 

 Stratejik Planın hazırlanmasında emeği gecen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, 

öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

        İlker Yıldız  

                                                                                Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın 

plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri aşağıda 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı 
 

Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

İLKER YILDIZ OKUL MÜDÜRÜ  
ÖZGE BOZBEK 

 
SINIF 
ÖĞRETMENİ 

DİLEK OĞUZ MÜDÜR 
YARDIMCISI 

FİLİZ GÖKTÜRKER REHBER 
ÖĞRETMENİ 

 
SAADET TARI 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

ŞERİFE ŞEN OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 
YÖNETİM 
KURULU ÜYESİ 

 

 

  Saadet TARI         Şerife ŞEN       Özge BOZBEK       Filiz GÖKTÜRKER       Dilek OĞUZ 

O.A.B Başkanı      O.A.B Üye        Sınıf Öğretmeni      Rehber Öğretmeni       Md. Yardımcısı 

 

 

 

 

      İlker YILDIZ 

                Okul Müdürü 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 

Okulumuza adını veren bağışçısı Halil ATAMAVCI, 1909 Yılında İçerenköy'de dünyaya 
gelmiştir. Merhum Halil ATAMAVCI ziraat işleri ve 1934- 38 yılları arasında da Kadıköy - 
Taksim semtinde otobüs işletmeciliği yapmıştır. 25.05.1940 tarihinde henüz otuz bir yaşında 
vefat etmiştir. Kendisine ait olan, ekim işleri yaptığı tarlanın 5719 metrekaresi, Halil 
ATAMAVCI 'nın anısına Turgut ARAL ve Nevin Cemile ARAL tarafından okul yapılması için 
1980 yılında Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmıştır. 

1988' de ortaokul olarak eğitime açılan okulumuz 1997 yılından itibaren 8 yıllık kesintisiz eğitim 
sistemine geçiş nedeniyle ilköğretim okulu olarak hizmete devam etmiştir. 2009 yılında binamız 
yıkılarak yerine şu anda kullandığımız 47 derslikli yeni bir bina yapılmıştır. Mart 2010 
tarihinden itibaren yeni binada eğitime devam eden okulumuz, 2012 yılında 4+4+4 eğitim 
sistemine geçilmesiyle ilkokula dönüşmüştür. Dönüşüm sürecinde, 2012-2013 eğitim öğretim 
yılında kademeli geçiş uygulanmış olup 2013-2014 eğitim-öğretim yılından itibaren ise ilkokul 
olarak eğitim-öğretime devam etmektedir.   

Okulumuz İstanbul İli, Ataşehir İlçesinde ulaşım açısından merkezi bir konumda yer 
almaktadır. Okul öncesi ve ilkokul 1-4. Sınıf düzeyinde toplam 1263 öğrencimiz vardır. Sınıf ve 
branş öğretmenleri (İngilizce, Din Kültürü ve ahlak Bilgisi, Rehberlik) olmak üzere toplam 51 
öğretmen ve 4 idareci görev yapmaktadır. 47 derslik bulunan okulumuzda, 6 Anasınıfı, 1 Özel 
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eğitim sınıfı, İngilizce dersliği,  Din Kültürü Dersliği, Fen Laboratuvarı,  Akıl oyunları sınıfı, 
müzik atölyesi ve drama-eleştirel düşünce atölyesi ve  çok amaçlı toplantı salonu 
bulunmaktadır. 

Okulumuz Akademik başarının arttırılmasını hedeflemek ile beraber, öğrencilerimizin sosyal-
kültürel faaliyetlere katılımının gelişimlerine önemli katkıda bulunduğuna inanarak her yıl 
farklı alanlarda alanında uzman eğitmenlerin yönetiminde kurslar organize etmektedir. Ritim, 
Halk Dansları, Robotik Kodlama, Yaratıcı Drama, İngilizce; okulumuzda yer alan sosyal-
kültürel faaliyetlerden bazılarıdır. okulumuz ATAFEST kapsamında düzenlenen Halk Oyunları 
yarışmasında ilçe 2.si olarak 8. kupalarını 2018 yılında  kazanmışlardır.Ayrıca 2015/2016 eğitim 
öğretim yılında Bursa yöresi ile il 3. sü olarak ödül almıştır. 

     Çocukların Beden ve kas gelişimlerinin  özellikle İlkokul çağında kritik önemine inanan okul 
vizyonumuz doğrultusunda Sportif faaliyetler tüm sınıf düzeylerinde yer almaktadır. 
Okulumuz il-ilçe mendil kapmaca yarışmalarında 2017/2018 eğitim öğretim yılında 4. sınıflar 
ilçe 1. si, 3. sınıflar ilçe 2. si olmuşlardır. Fiziksel etkinlik yarışmalarında 1. sınıflar ve 3. sınıflar 
kategorisinde ilçe 1. si olarak okulumuza kupa kazandırmışlardır. Seksek yarışmasında 1. 
sınıflar kategorisinde ilçe 2. si ,yakan top yarışmasında 4. ve 3. sınıflar ilçe 3. sü olarak 
okulumuza birçok kupa ve madalya kazandırmışlardır.Bu başarılarımız sonucunda Ataşehir 
ilçesi ilkokullar arasında yapılan sportif faaliyetlere "EN ÇOK KATILIM SAĞLAYAN VE EN 
ÇOK BAŞARI ELDE EDEN OKULLAR " sıralamasında okulumuz 2. olmuştur.   

       Dinamik ve yeniliklere açık bir kadroya sahip okulumuzda öğretmenlerimiz ve 
idarecilerimiz yönetiminde farklı konularda proje faaliyetleri sürdürülmektedir. “Beslenme 
Dostu okul ve Yemekte Denge projesi Okulumuz da başarı ile yönetilen projeler 
arasındadır.Okulumuz öğretmeni tarafından yürütülen “Gülen Tabaklar” Projesi İstanbul 
İlinde Birincilik derecesi almıştır.  

       Uluslarası Proje çalışmaları kapsamında E-Twinning projesi olan “Magic Words” (Sihirli 
kelimeler) projesi faaliyetleri devam etmektedir. Proje sürecinde yapılan oylamada 
okulumuzun geliştirdiği logo birinci seçilerek Projenin logosu olarak kabul edilmiştir. 

Avrupa Birliği Projeleri ekibimizin 2016 yılında “Öğrenmenin Sınırı Yok”konulu projesi Ulusal 
Ajans tarafından yeterli bulunmuş, yüksek puan almış fakat söz konusu yılın bütçe 
kısıtlamasından dolayı kabul edilememiştir. Avrupa Birliği Proje çalışmaları ekibi farklı proje 
başlıklarıyla çalışmaya devam etmektedir. 

Okulumuz tarihsel gelişim sürecinde akademik birçok başarıya ulaştığı gibi, sosyal, sportif ve 
kültürel alanlarda yapılan yarışmalarda bölgenin en güçlü okulları arasında yerini almıştır.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 

 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İSTANBUL İlçesi: Ataşehir 

Adres:  

İçerenköy Mah. Prof. Dr. Ali Nihat 

Tarlan Caddesi Yeşil Belde Sokak 

No. 4 Ataşehir/İSTANBUL 

Coğrafi Konum 

(link): 

40°58'05.5"N 29°06'30.3"E 

 

Telefon 

Numarası:  
0216 5724362 Faks Numarası: 0216 5734056 

e- Posta 

Adresi: 
halilatamavci@gmail.com  Web sayfası adresi: http://halilatamavci.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
726470 Öğretim Şekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş 

Tarihi :  
17/03/2010 

Toplam Çalışan 

Sayısı  
66 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 589 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 46 

Erkek 640 Erkek 5 

Toplam 1229 Toplam 51 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 34 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :28 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 24 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 
:26 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı 
290 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
10 

 

 

 

 

 

http://halilatamavci.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 

Sınıf Öğretmeni 4 32 36 

Branş Öğretmeni 1 3 4 

Rehber Öğretmen 1 2 3 

Anaokulu Öğretmeni 0 6 6 

Özel Eğitim Öğretmeni 0 2 2 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 3 5 8 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 13 52 65 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 47 ÇokAmaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 60 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 40 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 43 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 x 

İdari Odaların Alanı (m2) 120 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 80 Beceri Atölyesi x  

Okul Oturum Alanı (m2) 5719 Pansiyon  x 
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Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2200    

Okul Kapalı Alan (m2) 3500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m2) 

220    

Kantin (m2) 60    

Tuvalet Sayısı 32    

Diğer (sığınak) 500    

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 14 16 30 3/A 16 15 31 

1/B 16 15 31 3/B 16 16 32 

1/C 15 18 33 3/C 15 16 31 

1/D 12 17 29 3/D 15 16 31 

1/E 14 15 29 3/E 16 17 33 

1/F 14 15 29 3/F 15 16 31 

1/G 17 14 31 3/G 17 13 30 

1/H 14 15 29 3/H 14 19 33 

1/İ 13 16 29 3/İ 13 13 26 

2/A 13 16 29 4/A 15 15 30 

2/B 15 18 33 4/B 17 11 28 

2/C 13 20 33 4/C 13 16 29 

2/D 13 17 30 4/D 19 14 33 

2/E 13 19 29 4/E 13 21 34 

2/F 13 17 30 4/F 19 12 31 

2/G 14 17 31 4/G 16 14 30 

2/H 13 18 31 4/H 15 14 29 

2/İ 13 18 31 4/İ 17 14 31 

ANASINIFI A 9 10 19 ANASINIFI D 9 12 21 

ANASINIFI B 10 9 19 ANASINIFI E 9 10 19 

ANASINIFI C 10 9 19 ANASINIFI F 10 12 22 

ÖZEL EĞİTİM 

HAFİF D. 

2 5 7     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 9 Yazıcı Sayısı 22 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 42 Fotokopi Makinası Sayısı 0 

Projeksiyon Sayısı 51 İnternet Bağlantı Hızı 32 mb 

    

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 270 653.75 TL 270 653. 75 TL 

2018 407.605,95 TL 340.948,06 TL 

 

 

 

 

 

 



 

12 
 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI 

Okulumuz öğrencilerine 13 maddeden oluşan, “Kesinlikle katılıyorum”, “Katılıyorum”, 

“Kararsızım”, “Kısmen Katılıyorum”, “Katılmıyorum” olarak 5’li derecelendirme ölçeği uygulanmıştır. 

Öğrenci anketlerinin sonuçları aşağıdaki gibidir.Bütün soruların grafikleri ve cevaplar dosyada 

mevcuttur. 

Tablo:1 

  

HALİL ATAMAVCI İLKOKULU MEMNUNİYET ANKETİ 

Madde 

Ortalama 

Değeri 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim 62,4 

2 Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim 51,9 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 53,7 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır 58,2 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum 63,4 
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6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır 46,3 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır 

60 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır 65 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum 63,4 

10 Okulun içi ve dışı temizdir 63,4 

11 Okulun binası ve fiziki mekanlar yeterlidir 38,8 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir 7,9 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir 

48,5 

 

   

   

 

İç paydaşlarımızdan olan öğrencilerimize yapılan 

anket sonuçlarına göre ulaşılabilirlik ve okulda güvenlik gibi konularda olumlu sonuçlar elde 

etmiş olan okulumuz ; anket sonuçlarında çıkan geliştirilmeye açık alanlarının belirlenmesinde 

dikkate alınmış ve geleceğe bakış bölümündeki hedef ve tedbirlere yansıtılmıştır. 
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            Öğretmen Anketi Sonuçları: 

    Okulumuzda görev yapan öğretmenlere 16 konu başlığı altında bulunan 42 maddeden 

oluşan En az 1, en çok 5 olmak üzere 5’li derecelendirme ölçeği uygulanmıştır. Öğretmen 

memnuniyet anketi sonuçları aşağıdaki gibidir. 

HALİL ATAMAVCI İLKOKULU 

Öğretmen Memnuniyeti Anketi 

 Tablo:2 

A-KARİYER BELİRLEME ORTALAMA 

1-Yöneticiler, çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve 
kuruluşlarla işbirliği yapar. 

4,11 

2-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,05 

3-Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir. (Hizmet 
içi eğitimlere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...)  

4,29 

B-İLETİŞİM 

1-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,14 

2-Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur. 4,52 

3-Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum. 4,5 

4-Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum. 4,64 

5-Okulumuza yeni gelen her çalışana okul hakkında tanıtıcı bilgi verilmektedir. 4,2 

6-Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum. 4,61 

C-Yetkilendirme (Çalışanın görevi ile ilgili güçlü kılınması)  

1-Okulumuzun sorunlarının çözümünde inisiyatif kullanma olanağına sahibim.  3,82 

2-Okulda işimle ilgili inisiyatif kullanma olanağına sahibim. 4,26 

3-Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanağına sahibim. 4,5 

4-Okulda görev alanıma giren iş ve işlemlerin yürütülmesine liderlik yapma fırsatı 
tanınmaktadır. 

4,55 

5-Okulda işimle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim. 4,64 

D-Fırsat eşitliği  

1-Okulumuzda, çalışanlar arasında her türlü fırsat eşitliği sağlanmaktadır. 4,52 

2-Okulumuzda çalışanlara yaptıkları işlerde destek olunarak işlerini başarma fırsatı 
sağlanmaktadır. 

4,55 

E-Kararlara Katılım  

1-Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir 
şekilde alınır. 

4,08 

2-Okulda çalışanların dile getirdiği şikâyet ve öneriler dikkate alınmaktadır. 4,32 

3-Okulumuzun kalite politikasını destekliyorum. 4,52 

F-Yönetimden memnuniyet  

1-Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır. 4,32 

2-Yöneticilerimiz işinin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir. 4,47 
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3-Yöneticilerimiz insan ilişkilerine önem vermektedir. 4,47 

4-Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

4,05 

5-Okulda üstlerim liderlik davranışları sergilemektedir. 4,41 

6-Yöneticilerimiz, teknolojik gelişmeleri takip etmektedir. 4,58 

G-Takdir, tanıma sistemi  

1-Okul yöneticisi, iyi performans gösteren personeli (veya ekibi) aylıkla ödül, 
takdir, teşekkür vs ile ödüllendirir. 

3,58 

2-Yöneticiler, iyi performans gösteren personeli/ekibi, öğretmenler kurulu 
toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak takdir eder. 

3,76 

H-Performans Değerlendirme  

1-Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara 
duyurulur. 

3,58 

2-Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır. 3,65 

3-Okulumuz, çalışanları için hedefler belirlenmekte ve hedeflere ilişkin 
performansları değerlendirilmektedir 

3,70 

4-Bireysel performans değerlendirmesi adil, tarafsız ve objektif olarak 
yapılmaktadır. 

3,85 

5-Her türlü ödüllendirme ve terfilerde bireysel performans değerlendirme 
sonuçları esas alınmaktadır 

3,76 

6-Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri 
alır. 

3,88 

I-Okulun vizyon, misyon ve değerlerine ilişkin algılamalar  

1-Okulumuzun değerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tüm 
çalışanların katılımıyla birlikte belirlenmektedir. 

4,23 

2-Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini 
biliyorum. 

4,23 

3-Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini 
benimsiyorum. 

4,35 

İ-Destek  

1-Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler. 4,52 

2-Yöneticilerimiz, katıldıkları hizmet-içi eğitim, konferans ve seminer 
sonuçlarını çalışanlarla paylaşırlar. 

4,08 

3-Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 4,44 

4-Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 
çalışanlarla paylaşır. 

4,41 

5-Yöneticiler, iyileştirme takım çalışmalarının önerilerini dikkate alarak 
iyileştirmeler yapar. 

4,41 

J-Okulda bulunan araç, gereç  

1-Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,64 

2-Okulumuz çalışanlarına internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik 
imkânlar sunulmaktadır. 

4,67 

3-Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli 
tebeşir, fotokopi vs...) 

4,70 

4-Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik 
ilkesi uygulanır. 

4,73 

K-Okul ortamı  

1-Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,5 

2-Okulda kendimi güvende hissederim. 4,58 
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3-Yaptığım işten zevk alıyorum ve işimi seviyorum. 4,67 

4-Aldığım ücret yeterlidir. 2,64 

5-Okul yönetiminden memnunum. 4,52 

6-Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici 
yöndedir. 

4,23 

L-Öğretmene okul tarafından sağlanması gereken hizmetler  

1-Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3,88 

2-Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılmaktayım. 3,97 

M-Genel memnuniyet  

1-Okulumuz genel toplum üzerinde olumlu etkiye sahiptir. 4,55 

2-Çalışanlar kendilerini okulda güvende hissetmektedirler. 4,47 

3-Çalışanlar hastalandıklarında okul yönetimince gerekli kolaylık 
sağlanmaktadır. 

4,52 

4-Okulun yönetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadır. 4,26 

5-Çalışanlar okulun yönetim süreçlerine etkin biçimde katılmaktadırlar. 4,14 

6-Okulumuzda, çalışanların mezun oldukları alanlar dikkate alınmakta 
yapılacak işlerde bundan yararlanılmaktadır. 

4,08 

7-Okulumuz çalışanlarına öğretmenler odası, sigara içme odası, temiz ve 
bakımlı tuvaletler, çay vb. içecek maddeleri içebilme ortamı vb. imkânlar 
sunulmaktadır. 

4,44 

8-Okulumuzun bir web sayfası bulunmakta ve bu sayfada çalışanlar 
tanıtılmaktadır. 

4,70 

9-Okul çalışanlara maaş ve maaş dışı ödemeleri zamanında yapılmaktadır. 4,66 

          

    Genel anlamda okul personelinin memnuniyet oranının yüksek olduğu görülmekle beraber 
taktir ,tanıma, maaş ve performans değerlendirme alanları geliştirmeye açık alanlar olarak 
belirlenmiştir. 

 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

      Okulumuz velilerine  16 konu başlığı altında bulunan 42 maddeden oluşan çok zayıf 1, çok 

güçlü 5 olmak üzere 5’li derecelendirme ölçeği uygulanmıştır. Veli memnuniyet anketi 

sonuçları aşağıdaki gibidir. 

Değerlendirme Sonuçları: Yapılan ankete göre velilerimiz kantin ve güvenlik konusunda 

uyarlamalar istemektedirler. komisyon olarak bunlar dikkate alınacaktır. 

 

 

 

HALİL ATAMAVCI İLKOKULU 
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Veli Memnuniyeti Anketi 

Tablo:3 

  

Ulaşılabilirlik ve İletişim 

Madde 
Ortalama 
Değeri 

1 Öğretmenlere ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilir ve görüşebilirim. 4,25 

2 Okul müdürüne, yardımcılarına ve okul idaresine ihtiyaç duyduğum an 

rahatlıkla ulaşabilirim. 

4,02 

3 Veli açısından bilinmesi gereken bilgiler zamanında açıklanır. 4,5 

4 Okula telefon ettiğimde muhatap bulurum. 4,42 

 Dilek, Öneri ve Şikâyetler  

5 Öğretmenlere ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne 

gayret gösterilir. 

4,55 

6 Okul yönetimine ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne 

gayret gösterilir. 

4,47 

7 Okulda veli olarak bizlerin görüşleri dikkate alınır. 4,52 

 Güvenilirlik 4,26 

8 Okulun öğretmenlerine her zaman güvenirim 4,14 

9 Okul müdürüne ve okul idaresine güvenirim 4,08 

10 Okulun diğer personeli (memur, hizmetli, sözleşmeli personel vb.) 

güvenilirdir. 

4,01 

11 Okul yönetiminin öğrencilerle ilgili aldığı kararlara güvenirim. 4,70 

 Güvenlik  

12 Okulda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır. 3,88 

 Kararlara Katılım  

13 Okulda kararlar alınırken veli görüşleri de dikkate alınır. 3,78 

14 Okul aile birliği velileri temsil edebilmektedir. 4,22 

15 Okul koruma derneği veli görüşlerini dikkate almaktadır 4,11 

16 Sınıfta öğrenciyi ilgilendiren konulara ilişkin alınacak kararlarda öğretmen 

bizim görüşümüzü alır 

4,01 

17 Okulun vizyonunu biliyor ve paylaşıyorum 3,71 
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 Öğrenci İşleri  

18 Okulun öğrenci işlerinde güler yüzle karşılanırız. 4,23 

19 Okulda öğrenci sağlık sorunu yaşadığında gerekli hassasiyet gösterilir. 4,02 

20 Öğrenci kayıt-kabul işlemleri, gerektiğinde alınacak nakil, öğrenci belgesi 

vb. belgeler zamanında düzenlenir. 

4,78 

 Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları)  

21 Okulda çocuklarımızın kazandığı bilgiler, günlük hayatta ve/veya daha 

sonraki öğrenim hayatında kullanabilecekleri niteliktedir. 

4,64 

22 İşlenen konular öğrencinin düzeyine uygundur. 4,67 

23 Derslerin işlenişi için yeterli süre ayrılmıştır. 4,70 

24 Derslerin içeriği öğrencinin ilgisini çekecek şekilde düzenlenmiştir 4,73 

 Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme Yöntem ve 

Teknikleri) 

 

25 Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır. 4,55 

26 Öğrencilere öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır. 4,61 

27 Öğrenilen teorik bilgiler (deneyle, projeler, ödevler vb. yöntemlerle) 

uygulaması da gösterilmektedir. 

4,22 

 Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)  

28 Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir. 4,41 

29 Çocuğumuz sınıfta görüş ve önerilerini rahatlıkla dile getirebiliyor 4,53 

 Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve Gereçleri)  

30 Ders kitapları işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir. 4,64 

31 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,67 

32 Sınıfta veya laboratuarlarda yeterli araç gereç bulunmaktadır. 4,70 

33 Var olan ders araç ve gereçleri aktif biçimde kullanılmaktadır 4,73 

 Ders Arası (Teneffüsler)  

34 Ders araları (teneffüs) zaman açısından yeterlidir. 3,77 

35 Ders aralarında dinlenme imkânı bulmaktadır. 4,03 

36 Ders aralarında öğrenciler  ihtiyaçlarını giderebilmektedir. 4,5 
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 Okulun Fiziki Ortamı  

37 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir 4,55 

38 Sınıflarımız ders işlemeye uygundur. 4,47 

39 Okulumuzun masa, sandalye, sıra, mobilya vb eşyanın yerleşim biçimi 

(ergonomi) güzeldir. 

4,02 

40 Okulun içi ve dışı temizdir. 4,06 

 Okulun Kantini  

41 Okul kantininde satılan malzemeler kaliteli ve güvenlidir. 3,08 

42 Okul kantininde satılan gıda ürünleri sağlıklıdır. 3,04 

 Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler  

43 Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir 

4,56 

44 Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler düzenlenmektedir. 4,23 

45 Düzenlenen bu faaliyetlere katılımda herkese fırsat tanınmaktadır. 4,55 

46 Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum. 4,40 

 Değerlendirme, Ödül, Teşekkür, ve Takdir Belgeleri  

47 Öğrenci başarıların değerlendirilmesi (Not verme, karne vb.) yapılırken 

objektif geçerlidir. 

4,86 

48 Okulda her türlü ödüllendirme objektif kriterlere göre yapılır.. 4,57 

 Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim  

49 Çocuklarımız okulda, Atatürk'ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi 

tanımaktalar ve onlara sevgileri artmaktadır. 

4,5 

50 Çocuklarımız okulda milli ve manevi değerlerini öğrenebilmektedir. 4,55 

51 Çocuklarımız okulda Cumhuriyetin temel niteliklerini tanımakta,  

Demokratik tutum ve davranışlar kazanmaktadır. 

4,64 

52 Çocuklarımız okulda temel ahlaki kurallar öğrenebilmektedir.  

53 Okulda çocuklarımız olumlu bir kişilik kazanabilmektedirler 4,52 

54 Okulda öğrencilere yönelik yapılan rehberlik ve psikolojik danışmanlık 

hizmetleri yeterlidir. 

4,55 

55 Çocuklarımızın gelişim süreci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz. 4,35 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör 

ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

İçsel Faktörler  

 

                                           GÜÇLÜ YÖNLER 

 

Öğrenciler 

Okulun sahip olduğu öğretmen ve fiziki donanım seviyesinin iyi olması, 
Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması  

Çalışanlar Personel arasındaki iletişimin olumlu olması, Kurum  kültürüne sahip 
olması , Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

Veliler Okuldaki tüm personel ile istedikleri zaman iletişime geçebilmeleri 

Bina ve Yerleşke Yeni yapılmış bina olması. Ulaşım kolaylığına sahip ve merkezi 
konumda olması. 

Donanım Bina derslik ve öğretmen yeterliliklerinin güçlü olması, Güvenlik 
kameralarının olması. 

Bütçe Veli desteği ile bütçenin düzenlenebilir olması. Kantin ve kira gelirlerinin 
olması.  

Yönetim Süreçleri İdari kadro arasındaki işbirliğinin iyi olması. Seminerlerle liderliğin 
güçlendirilmesi. 

İletişim Süreçleri Düşüncelerin özgürce ifade edilebilmesi ve istek ile ihtiyaçların 
zamanında karşılanması 

vb  

Tablo:4 
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                                                   ZAYIF YÖNLER 

Öğrenciler Okulun kalabalık olmasından dolayı teneffüslerde yaralanma riskinin 
fazla olması 

Çalışanlar Okulun büyük olmasından kaynaklı, temizlik takibinin zor olması 

Veliler Veli profilinden kaynaklanan sorunlar ,okula giriş çıkış kurallarına 
uymada zorluk. 

Bina ve Yerleşke Okul mevcudunun fazla olması, bina etrafında metruk yerlerin 
bulunması, veli giriş çıkışının fazla olması.Okul bahçesinin öğrenci 
sayısına göre küçük yüzölçümüne sahip olması. 

Donanım Okulda spor salonu ve resim atölyelerinin bulunmaması.Akıllı tahtanın 
olmaması. 

Bütçe Okulun nüfusunun fazlalığından dolayı giderinin fazla olması.Okula 
yeterli maddi imkanların sağlanmaması 

Yönetim Süreçleri Çok fazla evrak işleri nedeni ile üretime geçişte zorlanılmaktadır. 

İletişim Süreçleri Daha fazla iletişim becerilerini artırıcı seminerler olmalı. 

Tablo:5 

Dışsal Faktörler  

 

 

                                                        FIRSATLAR 

Politik Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları, AB uyum süreci 
çalışmaları ve Milli Eğitim Bakanlığı  stratejik planlama faaliyetleri 
ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam eder. 
Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen 
değişimler 
18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına 
alınması 

Ekonomik Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik 
edilip yaygınlaştırılıyor olması 

Sosyolojik Okulun bulunduğu çevrede toplumun eğitim-öğretimin önemini 
benimsemiş olması 

Teknolojik Proje ve bilimsel etkinlikler alanındaki çeşitliliğinin artması, 
Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin 
kullanımı 

Mevzuat-Yasal MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

Ekolojik Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması 

Tablo:6 
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                                                TEHDİTLER 

Politik Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali 
mevzuatın getirdiği kısıtlar 
Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek 

personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında 

yaşanan kaynak sorunu 

Ekonomik Okulumuzun bulunduğu çevre itibari ile ailelerimizin ekonomik 

düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, 

ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmaması 

Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler 

nedeniyle küçük işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı 

ekonomik sorunların eğitime yansımaları 

Sosyolojik Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 

Teknolojik Kontrollü teknoloji kullanımının veli ve öğrenciler tarafından 

bilinmemesi ve uygulanmaması 

E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması 

Mevzuat-Yasal Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini 

olumsuz etkilemesi 

Ekolojik Sanayii bölgesinde olmasının getirdiği çevre kirliliği 

Tablo:7 

  

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 

öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 

eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 

kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi 

gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 OKULLAŞMA 

2 DEVAM DEVAMSIZLIK 

3 OKULA UYUM 

4 YABANCI ÖĞRENCİLER 

5 ÖZEL EĞİTİM 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 AKADEMİK BAŞARI 

2 BİLİMSEL,KÜLTÜREL,SANATSAL VE SPORTİF FAALİYETLER 

3 ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARI 

4 DEĞERLER EĞİTİMİ 

5 YEREL ,ULUSAL VE ULUSLARARASI PROJELER 

6 KURUM KÜLTÜRÜ 

7 DERS ARAÇ GEREÇLERİ 

8 ÖĞRETİM YÖNTEMLERİ 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 MEMNUNİYET 

2 EĞİTİM ORTAMLARI 

3 TEMİZLİK VE HİJYEN 

4 DONANIM ALT YAPI 

5 İŞ GÜVENLİĞİ, OKUL GÜVENLİĞİ 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
        Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

OKULUMUZ MİSYONU :  

     Bilimin gösterdiği yolda, ülkemizin değerleri ile evrensel, insani değerleri özümsemiş, 

etik değerlere sahip, barışa inanan, idealist, mutlu, özgür, yüksek nitelikli birer birey 

yetiştirmektir. 

OKULUMUZ VİZYONU: 

      Halil Atamavcı İlkokulu olarak " Türk Milli Eğitiminin genel ve özel amaçları 

doğrultusunda, çağdaş altyapıya ve üstün niteliklere sahip, bilime, spora, sanata ve çevreye 

duyarlı, kendi problemlerini çözebilen, sorumluluk sahibi, empati kurabilen, iletişimde 

sevgi ve hoşgörüyü temel alan, farklılıklara saygılı bireyler" yetiştiren bir sistem kurmak.  

TEMEL DEĞERLERİMİZ : 

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

3. Analitik ve Bilimsel Bakış 

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri 

7. Erdemlilik 

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 

9. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 

10. Liyakat 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum 

ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%80 %85 
%90 %95 %98 %10

0 

PG.1.1.2 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir 
yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%62,5 %70 
 
%80 

 
%90 

 
%95 

 
%10
0 

PG.1.1.3. Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 

 
%90,2 
 
 

%93,5 

 
%97 

 
%99 

 
%10
0 

 
%10
0 

PG.1.1.4. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%3 %2,5 
 
%2 

 
%1.9 

 
%1.5 

 
%1 

PG.1.1.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 
oranı (%) 

%0,005 %0,08 
 
0 

 
0 

 
0 

 
0 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

İlgili Okul Müdür 
Yardımcıları  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel aylık  toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Devamsızlık yapan öğrencilere uyarı 
olarak devamsızlık mektupları 
gönderilecektir. 

İlgili okul Müdür 
Yardımcıları 

Kasım ayı ve Mart 
ayları 

1.1.5 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının kolaylaştırılması 
için bahçe kullanımı ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Hakan SUNMA 
Müdür Yardımcısı 

Ekim 2019 

1.1.6 

Oryantasyona katılımı arttırmak için 
erken uyarı sistemi geliştirilecek.( mesaj 
sistemi gibi.) 

Gonca BİLER 
Müdür Yardımcısı 

01 Eylül 

1.1.7 
Okul öncesinin önemi için velilere kayıt 
döneminde bilgi ve broşür verilecek. 

Okul müdür 
yardımcıları 

Haziran-Eylül 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 

istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

        Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
İlkokulda sınıfta kalan öğrenci sayısı 
oranı(%) 

%2 %1,5 
 
%1 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

PG.2.1.2 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
faaliyetlerden en az birine katılan öğrenci 
sayısı oranı(%) 

%60 %70 
 
%80 

 
%90 

 
%95 

 
%100 

PG.2.1.3. Yerel, ulusal ve uluslararası projelere 
katılan öğrenci sayısı oranı(%) 

%40 %45 
 
%52 

 
%62 

 
%70 

 
%80 

PG.2.1.4. 
Veli bilgilendirici seminer sayısı(1-2...) 31 47 

 
55 

 
62 

 
70 

 
72 

PG.2.1.5. Okulumuz Fen laboratuarı ve akıl oyunları 
sınıfını kullanan öğrenci sayısı  

270 382 
 
400 

 
425 

 
550 

 
700 

 

 

 



 

28 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Okuma yazma bilmeyen ve okuduğunu 
anlayamayan öğrencilerle ilgili ders dışı 
kurslar açılacaktır. 

Okul Müdürü Kasım-Nisan 

1.1.2 

Okulumuz bünyesinde öğrencilerin 
faydalanacağı müzik,resim, halk oyunları, 
spor alanlarında çeşitli kursların 
açılmasını sağlanacak. 

Okul Müdürü Ekim-Mayıs 

1.1.3 

Okul bünyesinde ilan edilen 
ulusal,uluslararası ve yerel projelerin 
duyurusunun web'de okul panolarında 
duyurulması ve öğrencilerin 
yönlendirilmesi sağlanacak. 

Projelerden sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Eylül-Haziran 

1.1.4 

Öğrenci velilerine yapılan Veli 
Akademileri projesinde yapılan seminer 
sayısı artırılacak Web'de duyurular 
yapılacak. 

Gonca BİLER  
Müdür Yardımcısı 

Kasım-Haziran 

1.1.5 

Öğrencilerin yarışmalara katılma 
motivasyonunu arttırmak için okul içi 
yarışmalar yaparak ödül törenlerinde 
teşvik edilecekler. 

Okul Yarışma 
Komisyonu 

Ekim-Haziran 

 

1.1.6 

Fen laboratuarının ve akıl oyunları 

sınıflarının materyaller eksiklikleri 

tamamlanacak 

 

İlgili Müdür 

Yardımcısı 

 

Eylül-Haziran 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla,öğrencilerimizi davranış, değerler ile ilgili  

ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum 
yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 

Rehberlik servisinin yıl içinde olumlu 
davranış kazandırma amaçlı seminer 
sayısı 

10 42 
 
50 

 
54 

 
55 

 
60 

PG.2.2.2 

Öğretmenlerin ders içinde kullanmaları 
için farklı yöntem ,beceri ve materyal 
gelişimi için yapılan seminer ve 
atölyeye katılan öğretmen sayısı 

7 16 

 
22 

 
30 

 
36 

 
50 

PG.2.2.3 

 
Değerlerimiz eğitimi kapsamında sınıf 
kitaplıklarındaki kitap sayıları 
 

200 280 

 
360 

 
440 

 
520 

 
600 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

Okul rehber öğretmenleri her ay kendi 
guruplarına ve bütün okul öğrencilerine 
olmak üzere belirlenen konularda aylık 
seminerler verilecek. 

İlgili Müdür 
Yardımcısı 

Ekim-Mayıs 

2.2.2 

Bakanlığımızca hazırlanan hizmet içi 
seminerlere katılıma öğretmenler teşvik 
edilecek. 

Müdür Yardımcıları Eylül- Haziran 

2.2.3 

Okul ve sınıf kütüphanelerinde bulunan 
kitaplar içinde değerler ile ilgili kitap 
sayıları arttırılacak. 

Sınıf öğretmenleri Ekim-Kasım 

2.2.4 

 

Okul internet sitesini güncel 

tutmak.Değerler Eğitimi faaliyetlerini 

duyurmak. 

 
Müdür Yardımcısı 

 
Bütün bir yıl 

Stratejik Hedef 2.3:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 
Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında 
Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı 

5 8 9 10 10 12 

PG.2.3.2 Değerler eğitimi 

PG.2.2.2.1 Değerler Eğitimi 
kapsamında düzenlenen faaliyet 
sayısı 

2 4 6 7 10 10 

PG 2.2.2.2 Değerler Eğitimi 
kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı 
(%) 

%10 %30 %40 %60 %75 %90 

PG.2.3.3 

Sosyal 
sorumluluk 
faaliyet 
göstergeleri 

PG.2.3.3.1 Okulun katıldığı 
sosyal sorumluluk ve 
gönüllülük çalışma/proje sayısı 

4 6 10 11 12 13 

PG.2.3.3.2 Sosyal sorumluluk ve 
gönüllülük 
çalışmalarına/projelerine 
katılan öğrenci oranı (%) 

%10 %15 %40 %45 %50 %60 

PG.2.3.4 

 
Okuma yazma 
Çalışmaları 
 

 

PG.2.3.4.1 Kütüphaneden 
yararlanan öğrenci oranı (%) 
 

 
 
 
 

%30 %50 %55 %60 %70 %75 

PG.2.3.4.2 Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı 

20 25 30 32 35 40 

PG.2.3.5 Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci 
oranı (%) 

300 600 700 800 900 1100 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, 
kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
etkinliklerine katılmalarını sağlamak amacıyla çocuk 
kulüpleri aktif hale getirilecektir.Geziler 
düzenlenecektir 

Gonca BİLER 
Dilek OĞUZ 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.3.2 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. Tüm Öğretmenler 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.3.3.1 
Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından 
faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb 
kurum/kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.2.3.1 
Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, 
sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için 
ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.3.4 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. Okul İdaresi 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.3.5 
Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci 
sayısını arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale 
getirilecek ve atölye kullanımı teşvik edilecektir. 

Dilek OĞUZ 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretimde okul çalışanlarının ve öğrencilerin mutlu ,sağlıklı ve 

güvenli bir ortam sağlayarak kurum kapasitesini arttırmak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğrencilerin kendini güvende hissetme 
oranı 

%63,4 %63,4 
 

%68,4 
 

%73,
4 

 
%78,

4 

 
%83,4 

PG.3.1.2 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
faaliyetler için düzenleme yapılan alan 
sayısı 

3 9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 

PG.3.1.3. Ders Programları ve Nöbetlerle ilgili 
öğretmen taleplerinin toplanması(0-1) 

0 1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

PG.3.1.4 
İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı 5 7 

8 10 11 12 

PG.3.1.5 Çalışanlara yönelik temizlik ve hijyeni 
arttıran faaliyet sayısı 

0 2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okul giriş çıkış kontrolleri arttırılacak, 
nöbet talimatnameleri koridor 
duvarlarına asılacak. 

Müdür Yardımcıları 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.2 

Okulda kullanılmayan  derslikleri çok 
amaçlı salonlara dönüştürülecek ve 
İngilizce ,robotik kodlama gibi faaliyetler 
için düzenleme yapılacak 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.3 

Ders programı ve nöbetlerle ilgili 
taleplerin imkanlar ölçüsünde eşitlik 
ilkemizi bozmadan değerlendirmek 

Müdür Yardımcıları Eylül 

3.1.4 

İsg kapsamında okulda güvenliği 
arttıracak okul duvarı sağlamlaştırma, 
kapı ve ağ materyallerini yenileme,dolap 
sabitleme çalışmaları yapılacak. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.5 
Fatih projesi veya sponsor aracılığı ile her 
yıl bir zümreye akıllı tahta temin edilecek. 

Okul aile birliği 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.6 
Çalışanlara hijyen ve temizlik ile ilgili 
seminerler verilecek. 

Okul Müdürü Eylül 

3.1.7 
Tuvalet ve koridorlara kontrol listesi 
asılarak denetlemeler yapılacak. 

Müdür Yardımcıları Eylül Haziran 
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Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve 

organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde 
geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve 

motivasyonları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu 
artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı 

4 6 
9 10 11 12 

PG.3.2.2 
Mesleki 
Gelişim 

PG.3.2.2.1 Mesleki gelişim             
faaliyetlerine katılan personel 
oranı (%) 

10 20 
 
25 

 
30 

 
32 

 
34 

PG.3.2.2.2Lisansüstü eğitime 

sahip  (%)personel oranı 
3 5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

PG.3.2.3 
Uluslararası hareketlilik programlarına 
katılan personel oranı (%) 

%0 %0 
%3 %5 %8 %10 

PG.3.1.4 Başarı belgesi alan personel oranı (%) %8.3 %10 %11 %12 %13 %14 

PG.3.1.5 

EBA 
Kullanı
mı 

PG.3.1.5.1 Öğretmenlerin 
EBA’yı ortalama kullanma 
süresi 

%10 %15 

%20 %25 %30 %50 

PG.3.1.5.2 Öğretmenlerin 

EBA için ürettiği içerik sayısı 
2 5 

6 7 8 9 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş 
tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, 
sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

3.2.2.1 
Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik 
edilecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

3.2.2.1 
Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı 
desteklenecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

3.2.3.1 
Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine 
yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

3.2.3.2 Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır. Okul Müdürü 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

3.2.4 
Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet 
anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek 
aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

3.1.5 
Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması 
teşvik edilecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme 

sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine 
katılımı için gerçekleştirilen faaliyet 
sayısı 

3 5 
 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

PG.3.3.2 
Okul internet sayfasının görüntülenme 
sayısı 

3457 7028 
8300 8500 8700 8800 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) %50 %60 %70 %80 %85 %90 

PG.3.3.4 
İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite 
ve diğer kurumsal paydaş sayısı 

5 6 
7 8 9 10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 
Karar alma süreçlerine paydaşların 
katılımı sağlanacaktır. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.3.2 
Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları 
yapılacaktır. 

Okul Web 
Komisyonu 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.3.3 

Velilerin toplantılara katılımını 
sağlayabilmek için bilgilendirme 
toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.3.4 
Belediye, STK, üniversite ve diğer 
kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır. 

Okul Yöneticileri 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

 

 

 

 

 

 



 

34 
 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
 

2 719,164,00 2.800,739,00 2.884,762,00 2.971,305.00 3.060,445.00 14.436.415,00 

Valilikler ve Belediyelerin 
Katkısı 

12.500,00 15.000,00 16.000,00 16.000,00 17.000,00 94.500,00 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 440.000,00 484.000,00 532.400,00 585.640,00 644.204,00 2.686,244,00 

TOPLAM 
 

3.171.664,00 3.299.739,00 3.433,162,00 3.572.945,00 3.721.649,00 17.217.159,00 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

        Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 

görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde 

yararlanabilirsiniz. 


